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Hallbara anlaggningsprojekt fran start till mal
— Krav och uppfoljning som matchar

Bakgrund

Anlaggningsbranschen har upplevt en snabb utveckling kring
hallbarhetsstyrning de senaste aren, med manga nya verktyg

och arbetssatt tillgangliga pa marknaden bade internationellt och
nationellt. Utvecklingen nar det galler anvandande av hallbarhets-
certifieringssystem och andra verktyg har dock hittills drivits framst
av entreprendrerna. Man upplever att gensvaret fran bestallar-
sidan varit svagt och att det darfor finns en risk att utvecklingen
stannar av om bestéllarna inte stéller hogre krav pa hallbarhet i
sina upphandlingar. Trafikverket tillsammans med kommuner och
kommunala bolag &r viktiga bestéllare av anlaggningsprojekt och
i manga fall saknas kravstallning helt nar det galler hallbarhets-
fragor, annat an for nagra fa enskilda initiativ for stora "flagg-
skeppsprojekt”.
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Sweden Green Building Council/Hallbar Infrastruktur vill med
detta projekt belysa de mekanismer som paverkar kravstéllandet
och ta fram rekommendationer for hallbarhetsstyrning och goda
exempel avseende hallbarhetskrav i anlaggningsprojekt. Ingen
av branschens parter, varken bestéllare eller entreprendr, ager
sjalv problematiken kring hallbarhet i upphandlingskrav, utan ett
samarbete och gemensamma steg framat krévs.

Syfte

Projektet syftade till att fa till en mer aktiv hallbarhetsstyrning i
anlaggningsprojekt fran offentliga bestéllare genom fler och rele-
vanta hallbarhetskrav i upphandlingar och uppféljning av dessa pa
ett satt som matchar de verktyg som branschen bérjat anvédnda
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(CEEQUAL, EPD, Klimatkalkyl med mera). Projektet syftade aven
till att ta fram rekommendationer och praktiska hjalpmedel fér hur
organisatoriska och politiska mal och visioner hos offentliga be-
stallare av anlaggningsprojekt kan omsattas till praktisk handling i
form av hallbarhetskrav i upphandling.

Genomforande

Projektet har genomforts med stod fran SBUF och de 6vriga
finansiarerna Trafikverket, NCC, Skanska, PEAB, WSP, Sveriges
kommuner och landsting, Stockholm vatten, Karlstad kommun,
Jarfalla kommun, Géteborgs stad och Munkfors/Forshaga kom-
mun. Arbetet har utférts av en arbetsgrupp inom Sweden Green
Building Council/Hallbar Infrastruktur bestaende av representanter
fran WSP, Skanska, NCC, Arega Projektledning och Trafikverket.

Inom projektet genomférdes en inledande behovsanalys for att
fa klarhet i branschens behov, arbetssétt och forutsattningar.
Behovsanalysen syftar till att ligga till grund for det bestéllarstéd
som arbetats fram inom projektet och utgors dels av en studie
av relaterade initiativ, projekt och system inom anléaggnings-
branschen, dels av en intervjustudie.

Av intervjustudien framkom att stod efterfragas for styrning av pro-
jekt fran projektets tidiga skeden till uppféljning av genomférandet.
Stod som efterfragas ér till exempel konkret vagledning som hjalp
vid upphandlingar, praktiska hjalpmedel och verktyg, gemen-
samma kriteriedokument och styrdokument som kan anammas

av flertalet bestallarorganisationer. Exempel pa kravstalining och
tidigare formuleringar efterfragas av flertalet av de intervjuade.
Méjlighet till natverkande, dialog och samverkan, och att dela er-
farenheter och féra kunskap mellan olika aktérer i branschen, lyfts
aven det upp som en atgard som skulle underlatta arbetet med att
stélla och félja upp hallbarhetskrav.

Som en del i projektets behovsanalys anordnades i oktober
2016 en workshop for branschen. Syftet med workshopen var att
presentera och fa synpunkter pa det forslag pa bestallarstod som
arbetats fram utifran genomférda intervjuer och 6vriga delar i den
inledande behovsanalysen.

Utifran genomférd behovsanalys och synpunkter inkomna vid
workshopen har ett bestéllarstod arbetats fram. Bestéllarstddet har
utformats for att i mojligaste man méta branschens behov av stod.

Resultat

Bestallarstodet utgors av en végledning for hallbarhetsstyrning
och en kravmatris for erfarenhetsspridning av goda exempel pa
kravstallning och uppféljning inom branschen. Vagledningen
syftar till att underlatta styrningen av hallbarhetsarbetet i anlagg-
ningsprojekt och skapa férutsattningar for att hallbarhetsaspekter
hanteras och omhéndertas genom hela processen. Vagledningen
ar framtagen for att utgéra ett stéd fér branschen att arbeta
systematiskt med hallbarhetsstyrning av anlaggningsprojekt sa
att hallbarhetsaspekter hanteras och omhandertas fran projektets
start genom malsattning och kravstalining till projektets avslut
genom uppféljning och erfarenhetsaterforing. | vagledningen ges
rekommendationer om vilka aktiviteter, beslut, dokument och
liknande som bér inkluderas i ett infrastrukturprojekts olika faser
for att sakerstalla en systematisk hallbarhetsstyrning.

Véagledningen ar utformad for att:

- vara kompatibel med arbetssatt i miljoledningsstandarden
1ISO 14001

- underlatta certifiering enligt tillampbara hallbarhetscertifierings-
system

- minimera negativa konsekvenser pa miljé, manniskor och
samhélle under projektens genomférande

Végledningen ér tillampbar pa savél stora som mindre anlagg-
ningsprojekt och ar utformad sa att det gar att anpassa ambi-
tionsnivan efter projektets forutsattningar. | vagledningen ges
forslag pa hur hallbarhetsarbetet kan utformas pa tre olika nivaer:
basniva, medelniva och toppniva.

Inom utvecklingsprojektet har aven en struktur for att synliggora
exempel pa kravstallning, uppféljning och erfarenheter utifran ett
antal fokusomraden arbetats fram. Kravmatrisen avser utgéra
en struktur dar aktuella hallbarhetskrav kan lyftas fram for att pa
detta satt spridas mellan aktérer inom branschen. Kravmatrisen
kompletterar vagledningen genom att synliggéra goda exempel
pa kravstallning och uppféljning inom branschen och syftar till att
utgora ett stod vid formulering av hallbarhetskrav i upphandling.

Det bestallarstod som tagits fram inom projektet "Hallbara anldgg-
ningsprojekt fran start till mal — Krav och uppféljning som matchar”
ar tillgangligt via Sweden Green Building Council.
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